
Formato de informe para visitas de campo 

Fecha de la visita: 1 de junio de 2022 

Objeto y lugar de la visita: 
00111600, Iniciativa Spotlight, oficinas de PNUD. 

 

Propósito de la visita de campo: 

 
Efectos Actualización 

de efectos 
Productos Actualización 

de los 
productos 

Razones si 
avanza por 
debajo de 
la meta 

Actualización 
de estrategias 
de asociación 

Recomendaciones y 
acciones propuestas 

     X X 

 
DESEMPEÑO DEL PROYECTO - TEMAS DE IMPLEMENTACIÓN 

 
Listar los principales retos encontrados durante la implementación y proponer el camino a 
seguir. 

 

• Primer reto: Contar con los recursos asignados a PNUD para ejecutar la segunda fase 

de la Iniciativa. Esto generó que el equipo de trabajo estuviera ausente por no contar 
con los recursos para el pago de nómina. Atender atrasos por los 4 meses de ausencia 

de equipo interno.  

• Segundo reto: Dar inicio a los trabajos de implementación de la Iniciativa Spotlight. 
Este espacio ha incurrido en diferentes retos: desde nuevas fases de “negociación” 
de las actividades a desarrollarse en cada componente de la Fase II con nuestras 
contrapartes, actores que continúan pidiendo espacios de injerencia que no les 
corresponden de acuerdo al documento de país de la Iniciativa; hasta no tener clara 
una ruta de atención a la generación de TDR desde las agencias (se ha pedido a la 
CT que genere la misma pero se ha perdido mucho tiempo por la falta de atención 
a este espacio). Aunado a lo anterior, es necesario contar con actualización desde la 
gerencia sobre duración de Spotlight Fase II PNUD.  

• Tercer reto: consiste en generar una vía eficaz y coordinada de comunicación con 
las y los diferentes actores, donante y Secretariado, para tener una implementación 
fluida en el terreno desde los diferentes componentes que integran la segunda fase 
de Spotlight.  

• Cuarto reto: Se inician los trabajos de auditoría desde la Comisión Europea a 
Spotlight México. Este espacio estará liderado por la CT y OCR, por lo que será 
necesario coordinar de manera interna (PNUD) la información y línea que se seguirá 
durante esta auditoría.  
 

Caminos a seguir: 

• La coordinación del proyecto, en conjunto con la administradora y la intern de 
Spotlight PNUD, darán seguimiento a los temas pendientes y generarán la 
información necesaria para estar al día con los requerimientos desde diversos puntos 
de petición.  

• La coordinación del proyecto y la Jefatura de la unidad coordinarán los mensajes 
desde el PNUD para materia interagencial y trabajos con actores gubernamentales, 
sociedad civil, donante, secretariado, etc. con la intención de tener una respuesta 
coordinada desde el PNUD que aumente la eficacia y fluidez de los trabajos de 
implementación.  



• Se generarán los TDR y convocatorias necesarias para dar salida a las actividades 
de implementación en los 5 componentes de la Fase II de manera “acelerada”. 

• Se coordinará la información necesaria para dar salida a las peticiones de información 
por parte de la Comisión Europea en su auditoría a Spotlight México desde la 
Residente Adjunta, el Oficial Nacional y la Coordinación del proyecto.  

AVANCE HACIA LOS RESULTADOS 
LECCIONES APRENDIDAS 
 
Con la intención de dar salida eficiente a las actividades de implementación a cargo del PNUD 
en esta segunda fase de Spotlight, la coordinación interagencial e interna será importante 
para avanzar de manera eficiente; especialmente en las actividades que se encuentran 
seriadas a lo largo de los componentes entre diferentes agencias. De igual forma, una 
coordinación de los trabajos en el terreno y con las contrapartes será crítica para poder 
desarrollar actividades que verdaderamente ayuden a no dejar a nadie atrás y a erradicar 
la violencia contra mujeres y niñas y el feminicidio en nuestro país. 

 

Participantes en la visita de campo: 

• Carlos Cortés Zea, Oficial Nacional de Gobernanza efectiva y Democracia. 

• Gabriela Murguía Favela, Coordinadora de la Iniciativa Spotlight. 
 

 

 

 
Preparado por:    

Gabriela Murguía Favela 
Coordinadora de la Iniciativa Spotlight 

PNUD México 

 

 
Aprobado por: 

 
 

Carlos Cortés Zea 
Oficial Nacional de Gobernanza Efectiva y Democracia 

PNUD México 


